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CORPORACION PARA EL DESARROLLO DEL BAJO MANHATTAN

Plan Parcial de Accién No. 8 con Enmiendas
para €l
Monumento Conmemor ativo y Programa Cultural del World Trade Center,
Iniciativas Asociadasy Turismo del Bajo M anhattan

Resefia General

La Corporacion parad Desarrollo del Bajo Manhattan (LM DC) ha preparado e siguiente Plan Parcial de
Accidn con Enmiendas con respecto al subsidio federal de 2 mil millones de dolares para los esfuerzos de
reconstruccion y la recuperacion después del desastre del World Trade Center, administrados por
Departamento de Vivienday Desarrollo Urbano (HUD). La LMDC ha recibido fondos adicionales a través
de un subsidio de 783 millones de délares del HUD para propiedades y empresas damnificadas (inclusive
la restauracion de la infraestructura de servicios publicos), asi como la revitalizacion econémica
relacionada con | os ataques terroristas en e World Trade Center. El Plan Parcial de Accion 8 detall6 1os
gastos propuestos de hasta $65,259,894.74. De esta financiacion propuesta, $64,259,894.74 fueron
asignados de las sumas restantes de la asignacion de $2.78 mil millones, y $1,000,000.00 adicionales de
ingresos del programa (gque no provienen de la asignacién de $2.78 mil millones) a ser asignados ala
Fundacion Conmemorativa del World Trade Center. Este plan parcial de accién con enmiendas detalla
gastos adicionales propuestos de $41,900,000.00 para actividades relacionadas con € Monumento
Conmemorativo y Programa Cultural del World Trade Center (detallado abajo), $1,000,000.00 adicionales
para e Festival Rio a Rio de 2005, y $2,231,578.95 adicional es para planificacion y administracion,
totalizando $44,631,578.95. El valor total asignado para este Plan Parcial de Accidn con enmiendas es de
$108,891.473.69 de las sumas restantes de la asignacion de $2 mil millones para la financiacion de los
siguientes items:

1 Monumento Conmemor ativo y Programa Cultural del World Trade Center:
1A. Monumento Conmemorativo y Centro Conmemor ativo del World Trade
Center;
1B. Fundacion Conmemor ativa del World Trade Center;
1C. Centro de Artes Escénicas del World Trade Center;
1D. Complejo M useogr afico del World Trade Center

2. Turismo del Bajo Manhattan — Festival Rio a Rio de 2005

3. Planificacion y administracion

Hasta lafecha, e HUD ha aprobado diez Planes Parciales de Accién por un total de aproximadamente
$1.96 mil millones de la asignacion de $2.78 mil millones. Hasta la fecha, la LMDC ha emitido un total de
11 Planes Parciales de Accidn, y harealizado enmiendas en 2 Planes Parciales de Accién. Se enumeran en
lasiguiente tabla los Planes Parciales de Accion aprobados, con enmiendas y pendientes:

0 N , . Fecha de
PPA N Finalidad del Plan Parcial de Accién apr obacion Gasto total parael PPA
Programa de Subsidio Residencial,
Programa de Asistenciaen la
1 Capacitacion Laboral, Monumento 25/9/2002 $305,892,500.00
Conmemorativo Provisorio y
Planificacion y Administracion
Recuperacién Comercia y Revitalizacion
2 Economica 22/11/2002 $350,000,000.00
3 Desarrollo Cultural y Comunitario 14/6/2003 $24,047,048.42
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Proyectos de Capital de Corto Plazo,
Planificacion de Largo Plazo, Fondos
Complementarios parad Programa de
Subsidios parala Recuperacién de
Negocios

6/8/2003

$156,105,103.00

S1

Empresas de Nueva Y ork con Pérdida
Desproporcionada de Vidas

15/9/2003

$33,000,000.00

S2

Restauracion de Servicios Pdblicosy
Reconstruccion de I nfraestructura

15/9/2003

$750,000,000.00

Turismo y Comunicaciones

28/1/2004

$2,421,052.63

Viviendas Econémicamente Accesibles

Presentacion a
HUD pendiente

$52,631,578.95

Monumento Conmemorativo y Programa
Cultural dd World Trade Center y
Turismo del Bajo Manhattan

6/7/2004

$176,134,105.26

Enmiendas al Monumento
Conmemorativo y Programa Cultural del
World Trade Center

Presentado a
HUD 22/4/2005

$45,305,031.58

El Monumento Conmemorativo y
Programa Cultural del World Trade
Center, iniciativas asociadas y Turismo
dd Bajo Manhattan

Fundacion Conmemorativa (fondos
generados de ingresos del programay no
de la asignacion de 2.78 mil millones)

23/11/2004

$64,259,895.74

$1,000,000.00

Monumento Conmemorativo y Programa
Cultural dd World Trade Center, Centro
de Visitantes de Tributo, Lower
Manhattan.info, Pace Green Roof

8/3/2005

$51,442,105.26

Total defondos asignados de la
asignacion de $2.78 mil millones

$1,965,933,388.26

Financiamiento total asignado hastala
fecha

$1,966,933,388.26

Estos planes estan disponibles en d sitio de Internet dela LMDC,
http://www.renewnyc.com/Fundi ngl nitiatives/partialact plans.shtml.htm

Planes parciales de accion futuros detallaran el uso previsto de | os fondos restantes disponibles del
subsidio de 2 mil millones de ddlaresy estaran sujetos a un periodo de comentario publico con
presentacion posterior al HUD.

El Plan Parcial de Accidn 8 aprobado propuso la asignacion de hasta $64,259,894.74 para actividades

relacionadas con € Monumento Conmemorativo y Programa Cultural del World Trade Center, e Proyecto
Cronicas dela Historiadel WTC, Tributo en Luz, vy, € Festival Rio a Rio. También se aprobd una
asignacion de $1,000,000.00 para la Fundacién Conmemorativa del WTC proveniente de los ingresos del
programa de la LMDC (y no delos $2.78 mil millones de asignacion del CDBG).

Las enmiendas al Plan Parcial de Accién 8 proponen la asignacién de fondos adicionales por un valor de
$41,900,000.00 para el Monumento Conmemorativo y Programa Cultural dd World Trade Center,
incluidos € Monumento Conmemorativo y Centro Conmemorativo, € Centro de Artes Escénicasy €
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Complejo Museografico. Las enmiendas al Plan Parcial de Accidn también proponen fondos adicionales
parad Festival Rio a Rio de 2005 por € valor de $500,000. Se han gjustado |os fondos para planificacion
y administracién de modo areflgjar los valores con enmienda para estas actividades por € valor de
$2,231,578.95. No ha habido enmiendas o cambios en otras actividades en el plan parcial de accion
aprobado. La asignacion total para el Plan Parcial de Accidn 8 con enmiendas es de $108,891,473.69.

Actividades del Plan Parcial de Accién Asignacion Asignacion con
Original por Enmiendas por
Actividad Actividad

M onumento Conmemor ativo y

Programa Cultural del World Trade

Center:

1A. Monumento y Centro Conmemorativos $34,980,000.00 $13,600,000.00
del World Trade Center

1B. Fundacion Conmemorativa del World $1,000,000.00 sin cambios
Trade Center

1C. Centro de Artes Escénicas del World $12,260,000.00 $4,100,000.00
Trade Center

1D. Complejo Museografico del World $9,260,000.00 $24,200,000.00
Trade Center

Tributo en Luz $3,500,000.00 sin cambios

Proyecto de Cabinas Cronicas de la $500,000.00 sin cambios

Historiadel WTC

Proyecto Conmemorativo Viviente $296,900.00 sin cambios

Festival Rio aRio $200,000.00 $500,000.00

Planificacion y administracion $3,262,994.74 $2,231,578.95

Total $65,259,894.74 $44,631,578.95

Asignacion total parael PPA 8 con Enmiendas $108,891,473.69

Cualquier cambio superior al 5% en & financiamiento destinado a una actividad determinada, la adicion o
cancelacion de cualquier actividad, o cambio en | os beneficiarios designados de una actividad, constituye
una enmienda substancial y dicha enmienda estara disponible para revision publicay aprobacion del HUD.

Objetivo Nacional

LaLMDC es unasubsidiaria de la Corporacion de Desarrollo Urbano del Estado de Nueva Y ork
(Desarrallo del Empire State) y fue creada en diciembre de 2001 para supervisar la reconstruccion y
revitalizacion del Bajo Manhattan. Las actividades que contiene este Plan Parcial de Accién han sido
designadas para satisfacer las necesi dades de desarrollo comunitario particularmente urgentes como
resultado del desastre del World Trade Center del 11 de septiembre. Estas actividades son especialmente
urgentes debido a que la LM DC ha determinado que las condiciones existentes a consecuencia del desastre
dd World Trade Center del 11 de septiembre representan una amenaza grave einmediataalasalud o
bienestar de la ciudad de Nueva Y ork y alos residentes individuales de la Ciudad, y que no existen otros
recursos financieros disponibles para satisfacer dichas necesidades. L os fondos asignados en este plan
parcial de accién relacionados con € Monumento Conmemorativo y Programa Cultural dd World Trade
Center son, también, para evitar la caida en ruinas que podria resultar de la falta de intervencion para
abordar e problema de las condiciones existentes, consecuencia de |os hechos del 11 de septiembre de
2001. Las areas geogréficas de concentracion para este plan parcial de accién y futuros estan ubicadas en
Manhattan, al sur de la Calle Houston.
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Comentario Publico sobre el Plan Parcial de Accion 8

El Plan Parcial de Accion 8 asigno fondos a actividades del Monumento Conmemorativo y Programa
Cultural dd World Trade Center (WTC), las queincluyen  Monumento Conmemorativo y Centro
Conmemorativo del WTC, & Centro de Artes Escénicas del WTCy d Complejo Museogréfico ddd WTC.
Ademas, este Plan Parcial de Accidn propone la asignacion de fondos a la Fundacién Conmemorativa del
WTC provenientes de ingresos del programa, y no del saldo de los fondos restantes del Subsidio para
Cuadra para €l Desarrollo Comunitario. Finalmente, este Plan Parcial de Accidn propone la asignacion de
fondos al Tributo en Luz, € proyecto de Cabinas Crénicas de la Historia (Story Corps) ded WTC, d
proyecto del Monumento Viviente, e Turismo del Bgjo Manhattan—Festival Rio a Rio de 2004, y
planificacion y administracion. Este Plan Parcial de Accidn fue colocado a disposicion del pablico para
comentarios del 10 de agosto de 2004 al 8 de septiembre de 2003. Se aceptaron comentarios por correo
postal y correo electronico. LaLMDC coloco Invitaciones parael Comentario Publico para el Plan Parcial
de Accion 8 eninglés, espafiol y chino en periddicos diarios y en jornales semanal es comunitarios
pertenecientes al Bajo Manhattan. Asimismo, el texto del bosquejo del plan fue colocado a disposicion en
d sitio de Internet delaLMDC (www.renewnyc.com). LaLMDC entregd y envid por correo copias en
inglés, espariol y chino del Plan Parcial de Accion 8 a més de 90 organizaciones comunitarias, civicasy
dd vecindario en todo € Bajo Manhattan, inclusive los Consgjos Comunitarios 1,2 y 3, varias
asociaciones de inquilinos y bibliotecas publicas. Ademas, laLMDC envi6 copias e ectronicas del Plan
Parcial de Accidn 8, en tresidiomas, a mas de 125 Organizaciones Civicas y Comunitarias del Bajo
Manhattan, 15 autoridades electas y todos los miembros del Consejo Asesor dela LMDC.

LaLMDC recibi6 cuarenta y tres comentarios con respecto al Plan Parcial de Accién 8. Estos comentarios
y las respuestas a los mismos fueron incorporados a este Plan Parcial de Accidn seglin presentado al HUD,
y estédnincluidos en la seccion V1. Respuesta a los Comentarios Publicos

Comentario Publico sobre el Plan Parcial de Accién 8 con Enmiendas

Este Plan Parcial de Accién ha recibido enmiendas para el Monumento Conmemorativo y Programa
Cultural dd World Trade Center y para el Turismo del Bajo Manhattan, con relacién al Festival Rio a Rio.
Las enmiendas al Plan Parcial de Accién 8 propuestas fueron aprobadas por € Directorio delaLMDC en
lareunion del 14 de abril de 2005.

El Plan Parcial de Accion 8 con Enmiendas esta abierto al comentario publico. EIl HUD exige que €l
periodo de comentario publico tenga una duracién de treinta dias calendarios a partir de la fecha de
publicacion de este plan. Los comentarios publicos deben realizarse por escrito y podran ser enviados al
LMDC, ya seapor correo postal o por correo eectronico, a lasiguiente direccion:

Por correo postal a: Comentario Publico a Plan Parcial de Accion No. 8 con Enmiendas
Lower Manhattan Development Corporation
1 Liberty Plaza, 20" Floor
New York, NY 10006

Electr nicamente, en el sitio de Internet de laLMDC, www.Renewnyc.com, bajo Iniciativas de
Financiacion — Planes Parciales de Accion — Comentarios.

L os comentarios publicos deben ser recibidos no més tarde del 15 de junio de 2005. No se tendran en
cuenta comentarios enviados por fax 0 comunicados por tel éfono.
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Participacion publica alafecha

Desde su creacion, laLMDC ha solicitado y recibido una cantidad sin precedente de comentarios piblicos
de todo e mundo con relacion ala reconstruccion del sitio del World Trade Center, la creacion de un
monumento permanente y la revitalizacion del Bajo Manhattan. Varios Consej os Asesores gue representan
a una amplia gama de grupos af ectados por |os ataques al World Trade Center — que incluyen a familiares
delas victimas, propietarios de empresas/comercios, instituciones artisticas y culturales y residentes del
centro — han consultado con laLMDC alo largo del proceso sobre problemas que inquietan a sus
respectivos i ntegrantes.

LaLMDC lleva a cabo reuniones publicas que proporcionan un medio para que € publico exprese sus
opiniones e inqui etudes con relacidn a los esfuerzos de reconstruccion y la revitalizacion del Bajo
Manhattan. Las reuniones publicas y las reuniones con los Consejos Asesores se han concentrado en e
nuevo desarrollo del sitio del World Trade Center, la creacion de un monumento permanente y problemas
méas amplios, tales como el transporte, problemas culturalesy civicosy € desarrollo econdémico después
dd 11 de septiembre de 2001.

LaLMDC llevaacabo iniciativas adicionales de difusién, tales como el envio de correspondenciaalas
autoridades federales, estatales y municipal es electas, asi como a organizaciones civicasy comunitarias;
participa en reuniones del Consgjo Comunitario y se reline periddicamente con grupos comunitarios,
organizaciones civicas y autoridades publicas para asegurar que las opiniones de |as personas afectadas se
tengan en cuenta. En & verano de 2003, laLMDC llevo a cabo una serie de talleres de accidn social enlas
comunidades del Bajo Manhattan. En los talleres, |os miembros de la comunidad que participaron
describieron las prioridades de sus comunidades y propusieron proyectos para abordarlas.

Asimismo, laLMDC ha patrocinado varias exposiciones publicas que proporcionaron a los visitantes
informacion y la oportunidad de presentar comentarios por escrito relacionados con 10s esfuerzos de
revitalizacion. La LMDC harecibido casi 10,000 comentarios en las exposiciones.

De manera constante, € sitio de Internet delaLMDC solicita la opinidn publica con respecto a una serie
de asuntos, tales como la planificacion del Sitio dd World Trade Center, é Monumento del World Trade
Center, transporte, vecindarios del Bajo Manhattan y los Planes Parciales de Accién. LaLMDC ha
recibido miles de comentarios a través de su sitio de I nternet.

LaLMDC también recoge opiniones publicas a través de su Proceso de Solicitud de Subsidio. El Proceso
de Solicitud de Subsidio proporciona una oportunidad para que e publico, a través de sus propuestas de
subsidio y reuniones subsiguientes con personal dela LMDC, articulen sus opiniones sobre |as diversas
necesidades del Bajo Manhattan y aporten sol uciones para ellas.
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l. M onumento Conmemor ativo y Programa Cultural del World Trade Center
A. Necesidadesy objetivo

El 11 de septiembre de 2001, ataques terroristas mataron a 2,749 personas y destruyeron todas las
estructuras del sitio del WTC, incluso las torres de oficinas del World Trade Center, edificios bajos
comerciales y gubernamentales, € hotel,  vestibul o subterraneo, laterminal de PATH vy las estaciones de
subterraneos. Las estructuras del Sitio Sur, adyacente al sitio del WTC, también fueron destruidas o
dafiadas por los hechos del 11 de septiembre de 2001: la torre de oficinas del Deutsche Bank en & 130 de
la Calle Liberty sufri6 dafios graves y permanece inhabitable, y la pequefia I glesia de San Nicolasen €
155 de la Calle Cedar fue destruida. Si bien € sitio del WTC permanece cerrado al publico, se ha creado
una vereda anchay un mirador que incluye una pared con una muestra conmemorativa alo largo ddl lado
este del sitio enla Calle Church, y la parte de la Calle Liberty entre € sitio del WTCy € Sitio Sur estd
abierto para peatones desde |a Calle Church hasta € puente provisorio sobre la Calle West a Battery Park

City.

La sustancial pérdida de vidas, empleos y espacios comerciales ha afectado la vitalidad del Bajo
Manhattan y sigue representando una amenaza para la vitalidad financiera, emocional y cultural del
vecindario. EIl Monumento Conmemorativo y Programa Cultural tienen la finalidad de contrarrestar los
efectos desastrosos del 11 de septiembre de 2001, y proporcionar un monumento permanente que permita
a las generaciones futuras recordar y prestar homenaje alas casi 3,000 personas que fallecieron ese dia en
la Ciudad de Nueva Y ork, en Shanksville, Pennsylvaniay en e Pentdgono, asi como alas personas que
fallecieron en el bombardeo terrorista del WTC d 26 de febrero de 1993. El proyecto promovera el
crecimiento del Bajo Manhattan como un animado distrito cultural y financiero, pararecordar y restaurar
d sitiode WTC y reparar d tejido subyacente del Bajo Manhattan.

B. Antecedentes

La culminacion de los esfuerzos de planificacion para el nuevo desarrollo del area del Monumento
Conmemorativo y Programa de Nuevo Desarrollo del World Trade Center (Plan WTC) en cooperacion
con la Autoridad del Puerto de Nueva Y ork y Nueva Jersey (Autoridad del Puerto). Como parte del Plan,
laLMDC propone implementar |0os huevos usos conmemorativos y culturales, incluidos en la Enmienda
dd Plan de Projecto General (GPP) dela LMDC, de fecha 16 de diciembre de 2004. LaLMDC ha
participado en un proceso publico amplio durante mas de dos afios para desarrollar el Plan WTC y otras
iniciativas. Se presenta, a continuacion, una resefia general de los componentes de este proceso.

Principiosy Plano Preliminar para el Futuro del Bajo Manhattan

Los Principiosy € Plano Preliminar sirvieron de base para los esfuerzos de reconstruccion y revitalizacion
dela LMDC. El Plano Preliminar propuso las metasy objetivos de la revitalizacion, asi como un nimero
de acciones para alcanzar dichas metas.

La creacion de un monumento adecuado es € primer objetivo del Plano Preliminar y simbolizala
importancia de la misiony de los objetivos dela LMDC. El primer objetivo del Plano Preliminar propone
“Respetar € sitio del World Trade Center como lugar de reminiscenciay reservar un érea del sitio para
uno 0 Mas monuMeNntos conmemorativos permanentes’. A seguir, afirma que “ Debe erguirse un
monumento sagrado y respetuoso para homenajear alas miles de personas que

fallecieron y alos trabajadores de emergencia que dieron sus vidas en € cumplimiento del deber”.

El sitio de Internet dela LMDC contiene los Principios y € Plano Premilitar:
http://www.renewnyc.com/content/pdfs/Principl esBlueprint071102. pdf.
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Conceptos preliminar es de disefio

Enjulio de 2002, laLMDCy la Autoridad del Puerto dieron a conocer seis conceptos de disefio para €
sitio del WTC. Estos disefios desataron un debate publico, comenzando con "Escuchemos alaciudad”, un
foro dela municipalidad en el que participaron méas de 4,000 personas interesadas. A través de este foro
publico, la LMDC pudo enriquecer y refinar sus objetivos de planificacion de nuevo desarrollo. LaLMDC
continuo €l didlogo através de reuniones con sus Consgjos Asesores y de la realizacion de reuniones
publicas en cada uno de los cinco “ boroughs’ de la Ciudad de Nueva Y ork y New Jersey. Se expusieron
los seis conceptos de disefio en el histérico Federal may en el Bajo Manhattan, atrayendo a més de 17,000
visitantes. Se distribuyeron tarjetas para comentarios a | os visitantes a fin de que pudieran dar su opinién
al respecto. Los resultados de este did ogo publico conduejron ala nuevafase dd proceso de planificacion:
el Estudio de Disefio Innovador.

Estudio de Disefio | nnovador

En € otofio de 2002, la LMDC lanz6 un concurso internacional de disefio para un plan innovador de uso
dd terreno del sitio del WTC. De 406 presentaci ones, se sel eccionaron siete equi pos. Los equipos
contaron con la orientacion del Programa de Estudio de Disefio Innovador que requeria un marco
adecuado para el monumento, un perfil arquitectdnico distintivo, usos varios del sitio y transporte
optimizado. Después de la divulgacion de los siete planes € 18 de diciembre de 2002, laLMDC lanz6
Planes en Progreso, una campafa de comunicacion piblica amplia que, nuevamente, atrajo ala comunidad
al proceso de planificacion. Lainiciativa de difusion comprendié una exposicion de los siete planes de
sitio en & Winter Garden del World Financial Center que atrajo a méas de 10,000 visitantes, la distribucion
y colecta de tarjetas para comentarios al lado de la exposiciéon y un documental de |os siete equipos en €
gue cada uno describio su disefio, e cual fue diseminado atodas las bibliotecas publicas de la ciudad de
Nueva Y ork. Se podian ver presentaciones de | os siete disefios y enviar comentarios por medio del sitio de
Internet dela LMDC. Asimismo, laLMDC realizé una audiencia publica con transmision simultanea en
los cinco "buroughs' y Long Island y una audiencia separada en New Jersey. En total, la campafia de
difusién produjo mas de 13,000 comentarios.

El 27 de febrero de 2003, € Gobernador George E. Pataki y € Alcalde Michael R. Bloomberg anunciaron
la seleccion de los Cimientos Conmemorativos (Memory Foundations) del Studio Daniel Libeskind como
¢ disefio para el sitio del WTC. Como creadores del plano maestro parad sitio del WTC, e Estudio
Daniel Libeskind, L.L.C. esresponsable por e Plan Maestro y las Directrices de Disefio para e Sitio del
World Trade Center. Una parte significativa del trabajo del Studio Daniel Libeskind en € Plan Maestro
fue la planificacion de un distrito conmemorativo y cultural integrados y que fueran aptos para d disefio
seleccionado del monumento seleccionado. Los conceptos de disefio principales de Cimientos
Conmemorativos incluyeron dejar expuesta la pared de lechada de cemento, € desarrollo de un distrito
conmemorativo y cultural adyacente a esa pared y la creacion de un edificio de 1,776 pies de altura, la
Torredela Libertad (Freedom Tower), la cual restaurariael perfil majestuoso de Manhattan.

Fase de Planificacion M aestra

En septiembre de 2003, laLMDC, la Autoridad de Puertos de Nueva Y ork y Nueva Jersey y Danidl
Libeskind presentaron un plano revisado del sitio. El plano revisado dd sitio enaltece | os principios claves
dd disefio al reasignar partes del espacio comercial fueradel sitio del WTC, proporcionando espacio para
parques en el area sur dela Calle Liberty y algjando la infraestructura de servicios de camiones y mnibus
dd drea conmemorativa. Se puede ver d plan maestro revisado en d sitio de Internet delaLMDC
visitando

http://www.renewnyc.com/plan_des dev/wtc site/new_design_plans/Sept 2003 refined design.asp.

En diciembre de 2003, d Gobernador George E. Pataki y € Alcalde Michael R. Bloomberg revelaron el
disefio revisado dela Torre dela Libertad, € edificio mas alto del mundo. El disefio, concebido por Daniel
Libeskind, fue realizado por e arquitecto David Childs de Skidmore, Owings and Merrill. LaTorre dela
Libertad refleja los principios principales de disefio incluidos en Cimientos Conmemorativos. La forma
geométrica retorcida del edificio se parece alaforma de la Estatua de la Libertad. La Torre de la Libertad
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tendra 2.6 millones de pies cuadrados de espacio para oficinas, tiendas, restaurantes en laterrazay una
plataforma de observacién. Una red de cables subira por el espacio ocupado a 1,550 piesy, entre los
cables, habra turbinas de viento capaces de generar €l 20% de la energia del edificio. Por arriba delos
cables, se colocard una espiral de 276 pies. El edificio incluira la més avanzada tecnol ogia de seguridad,
incluso resistencia adicional aincendios, redundancia estructural y filtros quimicos y bioldgicos para €
suministro de aire.

Revision ecolégica del nuevo desarrollo del Sitio del World Trade Center

Un elemento importante del proceso de planificacion del sitio del WTC es € desarrollo de un plan
estratégico exhaustivo y una evaluacion ecoldgica de dicho plan. El Plan WTC incluye la construccion de
un Monumento Conmemorativo, Centro Conmemorativo y mejoras asociadas a las actividades
conmemorativas, asi como instalaciones comerciales, minoristas, museogréficas y culturales, nuevas areas
de espacios no edificados, nuevas configuraciones de las calles y ciertas mejoras de la infraestructura del
sitio del WTC y de ciertos sitios adyacentes haciael sur. LaLMDC llevé a cabo y coordind una revision
ecolégicadel Plan WTC, de acuerdo con un estatuto federal, como destinataria de los fondos del programa
Subsidio para Cuadra para e Desarrollo Comunitario del HUD (42 USC § 5304(g)) y como entidad
principal tanto parala Ley de Politica Ambiental Nacional (EPA) como paralaley de Revision de
Calidad Ambiental dd Estado de Nueva Y ork (SEQRA) y sus normativas de implementacion (6 NY CRR
Parte 617). Larevision culmind en un Bosquejo y Declaracién Genérica Final sobre € I mpacto Ambiental
(GEIS).

LaLMDC inici6 larevisién ambiental con un Borrador de Alcance que fue revisado en dos reuniones
publicas de definicién de alcance realizadas en € Tribeca Performing Arts Center en € Borough de
Manhattan Community College en julio de 2003. Se recibieron comentarios publicos sobre € Borrador de
Alcance en lareunién de definicion de alcance y por escrito hasta € 4 de agosto de 2003. LaLMDC trat6
de dichos comentarios en € Alcance Final del GEIS emitido en septiembre de 2003.

En enero de 2004, € Directorio dela LMDC aprob6 € Borrador de GEIS, € que fue divulgado para
comentario publico hasta el 15 de marzo de 2004. Se realizaron audiencias publicas para solicitar
comentarios sobre €l plan y el Borrador de GEIS en Pace University e 18 de febrero de 2004.

El 13 de abril de 2004, € Directorio dela LMDC aprob6 e GEISFinal. El 2 dejunio de 2004, laLMDC
emitio un Registro de Decisién y Declaracion de Conclusiones (ROD), finalizando el proceso derevision
ecoldgica. El 1° de abril de 2005, la LM DC complet6é una Evaluacion Ambiental (EA) complementaria de
los Refinamientos Propuestos al Plan del WTC y una conclusién de ausencia de impacto significativo
(FONSI), ademas de los revelados en el FGEIS. Se recibieron comentarios publicos sobre la EA y FONS|
hasta el 6 de mayo de 2005. El GEIS Final, ROD, EA y FONSI estan todos disponibles en €l sitio de
Internet de laLMDC, www.Renewnyc.com.

Declaracion de Mision y Programa Conmemor ativo

LaLMDC asumié & compromiso de establecer un monumento apropiado para homenajear a las personas
gue murieron en los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001 y 26 de febrero de 1993, asi como
para prestar reconocimiento al enorme apoyo emocional, material y financiero proporcionado por
empresas, entidades gubernamental es, organizaciones sin fines de lucro e individuos en respuesta alos
ataques. Para orientarse durante la creacion del monumento, la LMDC elaboré un proceso claramente
definido que se ha coordinado estrechamente con la planificacién y el nuevo desarrollo dd sitio del WTC.
Dos importantes componentes del proceso de desarrollo del Monumento son la creacion de una
declaracion de la misién conmemorativa'y un programa relacionado. El Consgjo Asesor de Familias de la
LMDC desarrollé un borrador preliminar de la declaracion de la mision conmemorativay su programa en
el verano de 2002. Dicho borrador describi6 € proposito del monumento, mientras que € programa
describid los principios que é monumento debe incorporar, asi como |os elementos con los que deberia
contar para poder participar en €l concurso de monumentos.
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El borrador de la declaracion de misiéon y programa fueron, entonces, divulgados para comentario publico
del 8 de enero de 2003 al 2 de febrero de 2003. La LMDC convoco reuniones de sus Consej os Asesores
paradiscutir los borradores de declaracion de misién y programa, y € 14 de enero de 2003 se llevé a cabo
una audiencia publica en € Bajo Manhattan junto con una transmision simultanea de la misma a todos | 0s
buroughs de la Ciudad de Nueva Y ork y Long Island. También se recibieron comentarios en € sitio de
Internet dela LMDC. Al cabo del periodo de comentarios, la LMDC habia recibido més de 2,000
comentarios. Dos comités separados, reunidos por laLMDC y compuestos por familiares, residentes,
sobrevivientes, trabajadores de emergencia, profesionales del arte y de la arquitecturay lideres
comunitarios redactaron una version revisada de la declaracion de misién y programas, incorporando los
comentarios publicos. La declaracién de la mision conmemorativay € programa finales pueden leerse en
d sitio de Internet dela LMDC, http://www.renewnyc.com/Memorial/memmissi on.shtml.htm.

Concur so del Monumento

En abril de 2003, la LMDC lanz6 un concurso mundial para e disefio de un monumento conmemorativo
en € sitio del WTC para homengjear alas victimas de | os atagques terroristas del 11 de septiembre de 2001
y e 26 defebrero de 1993. LaLMDC recibi6 5,201 presentaci ones de disefios provenientes de 63 paises y
49 estados, transformandose en el concurso de disefio més grande de la historia. ElI 19 de noviembre de
2003, laLMDC revel4 los disefios de los ocho finalistas del Concurso del Monumento del Sitio dd World
Trade Center. Se encuentran disponibles imagenes de disefios tridimensionales, y de el ementos claves de
los disefios, asi como animaci ones de | os conceptos de | os finalistas para sus disefios en € sitio de Internet
dd Concurso del Monumento: http://www.wtcsitememorial.org/.

El 6 de enero de 2004, € jurado de trece miembros dd M onumento Conmemorativo del Sitio del World
Trade Center anuncié e vencedor del concurso de disefio del monumento, Reflecting Absence (Reflgjo de
la Ausencia), por € arquitecto Michad Arady € arquitecto paisgjista Peter Walker. El 14 de enero de
2004, los ganadores del concurso del Monumento del Sitio del World Trade Center, Michael Arad y Peter
Walker, presentaron un disefio refinado del monumento. El disefio propone un espacio que transmite e
sentimiento de pérdida ocasionado por la destruccién del World Trade Center y la muerte de miles de
personas € 11 de septiembre de 2001 y € 26 de febrero de 1993. El disefio incluye piscinas reflectoras
dentro de espacios vacios hundidos que contienen imagenes de las Torres Gemelas en medio de una
arboleda, proporcionando un lugar final para e descanso de los restos no identificados de las personas que
murieron en los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001 y € 26 de febrero de 1993.

Recomendaciones para el Centro Conmemor ativo

LaLMDCYy d Estudio Daniel Libeskind, en colaboracion con el equipo de disefio del monumento de
Michael Arady Peter Walker, establecieron una nueva ubicacién para un Centro Conmemorativo bajo
rasante dedicado a los hechos del 11 de septiembre de 2001 y el 26 de febrero de 1993. El 8 de abril de
2004, la LMDC anunci6 laformacion de un Comité Asesor del Centro Conmemorativo que hara
recomendaciones para €l desarrollo de elementos del programay la mision conservadora del Centro
Conmemorativo del Sitio del World Trade Center. EI Comité Asesor incluye a historiadores,
preservacionistas, curadores, miembros de las familias de las victimas, residentes, sobrevivientes'y
trabajadores de emergencia. El Centro Conmemorativo estaraintegrado al complejo
conmemorativo/cultural y contara las innumerables historias individuales y colectivas de | os ataques
terroristas del 26 de febrero de 1993y e 11 de septiembre de 2001. Rendidra un homenaje a las personas
gue perdieron sus vidas en los ataques y prestara reconoci miento a | os actos de heroismo que surgieron de
dichas tragedias. La programacion incluird, entre otros el ementos, la exposicion y preservacion de
artefactos del sitio del World Trade Center. El Centro Conmemorativo, que estara localizado en € sitio del
WTC, tendralafinalidad de: 1) educar e informar, contando las historias de las victimas de | os ataques
terroristas del 26 de febrero de 1993 y 11 de septiembre de 2001, y de | os esfuerzos de rescate,
recuperacion y revitalizacion; y, 2) transmitir estas historias en un contexto social, econémico y politico
més amplio. El 2 de junio de 2004, laLMDC divulgo € borrador de recomendaciones del Comité Asesor
para e Centro Conmemorativo. Se aceptaron comentarios publicos sobre estas recomendaciones hasta €
1° dejulio de 2004.
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Instituciones Cultur ales

LaLMDC emiti6 una Invitacion a Instituciones Culturales € 30 de junio de 2003, para solicitar
informacion de instituciones y organizaciones culturales interesadas en ubicarse en e sitiodedl WTC o en
participar en su programacion cultural. Las instituciones culturales contribuiran con energiay diversidad al
Bajo Manhattan, mientras que establecen al Bajo Manhattan como un nticleo cultural. Celebraran laviday
proporcionaran un ambiente apropiado para larecordacion. En total, laLMDC recibio 113 expresiones de
interés de ubicarse en € sitiode WTC.

LaLMDC estableci6 criterios para las instituciones culturales que se ubicaran en € futuro en d sitio ddl
WTC, inclusive: la celebracion de lavida, proporcionando al mismo tiempo, un lugar adecuado parala
remembranza; la creacion de una masa critica de oportunidades para mejorar la calidad de vida en € Bgjo
Manhattan; una gama diversificada de programas culturales para residentes y empresas; y, € potencial de
contribuir hacia € desarrollo econémico dd sitio del WTC y la Ciudad de Nueva Y ork.

El 10 de junio de 2004, la LM DC anuncio la seleccidn de una combinacion vibrante de instituciones a
ubicarse en € sitio del WTC. The Joyce International Dance Center de la Joyce Theater Foundation, €
Centro Signatura de Signature Theatre, € Internacional Freedom Center y el Drawing Center han recibido
ofertas de espacio en d sitio. Ademas de sus propias programaci ones, las instituciones realizaran otros
eventos y recibiran a otras organizaciones, tales como el Tribeca Film Festival y € Orpheus Chamber
Ensemble. También se haran disponibles para uso cultural y comunitario, espacios para actuacion,
presentaciones de cine, muestras de arte, programas educativos y ensayos. Desde entonces, las cuatro
instituci ones vienen trabajando en relacién estrecha con la LMDC para la realizacion de andlisis de
viabilidad detallados de su programacion propuesta, capacidad de financiacion y requerimientos de
espacio.

World Trade Center Memorial Foundation, I nc.

El 6 de febrero de 2004, e Gobernador George E. Pataki y e Alcalde Michael R. Bloomberg anunciaron
la designacién de un comité de blsqueda compuesto por nueve miembros para elegir al Presidente de la
World Trade Center Memorial Foundation, Inc. La Fundacion es una entidad sin fines de lucro que se
encargara de recaudar fondos para las actividades de planificacién y construccién del monumento, €
museo interpretativo y los establecimiento culturales asociados en € sitio del WTC, asi como de
coordinarlas. El Presidente de la Fundacién encabezara un prestigioso directorio paralarealizacion dela
campaiia histérica de recaudacion de fondos paraimplementar € disefio de los arquitectos Michael Arad 'y
Peter Walker para el monumento en € sitio del WTC.

El 1° de diciembre de 2004, € Gobernador George E. Pataki y € Alcalde Michael R. Bloomberg
anunciaron la el eccién de un distinguido Directorio, compuesto por lideres civicos y empresariales,
importantes filantropos, autoridades y familiares de victimas de alrededor del mundo. Asimismo, los
Presidentes Gerald Ford, Jimmy Carter, George H.W. Bush y William J. Clinton serdn Miembros
Honorarios y han confirmados su apoyo a la Fundacion. La Fundacién llevard a cabo la coordinacion dela
financiacion y construccion de un centro interpretativo que preservara artefactos de | os ataques y
transmitira historias individuales de vidas perdidas, y realizara la recaudacion de fondos paralas
instalaciones culturales asociadas. El 7 de abril de 2005, el Directorio nombrd Presidente y CEO de la
Fundacion Conmemorativa a Gretchen Dykstra. Para més informacion sobre World Trade Center
Memorial Foundation, Inc., por favor visite el sitio web de la Fundacion en:

http://www.wtcmemorial foundation.org/

Las instituciones conmemorativas y culturales seran financiadas con una combinacion de fondos privados
donados por personasy grupos ala Fundacion, por lainversién publicay lasinversiones que realizaran las
instituci ones cultural es seleccionadas para presencia en el sitio.

C. Monumentoy Programa Cultural del World Trade Center — Desglose de Actividades

LaLMDC, unasubsidiaria de la Corporacion del Desarrollo del Empire State (una subdivision politicay
corporacién de beneficio publico dd Estado de Nueva Y ork), propone llevar a cabo, de acuerdo con la Ley
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de Corporaciones de Desarrollo Urbano del Estado de Nueva Y ork (laley UDC) y en colaboracion con
HUD y la Autoridad del Puerto, e Monumento y Programa Cultural del World Trade Center (“ Programa
Conmemorativo”) como parte de laimplementacion del Plan WTC. De acuerdo con € Plan General del
Proyecto, laLMDC implementara el Programa Conmemorativo, e queincluye la planificacion, seleccion,
coordinacion y construccion de un Monumento y Centro Conmemorativo, la planificacion y posible
construccion de mejoras asociadas al monumento, y la coordinacion de usos culturalesen e Sitio ddd WTC
y areas adyacentes como complemento del nuevo desarrollo de espacio comercial para oficinas, espacio
paratiendas minoristas, centro de conferenciasy hoteles, areas sin edificar y ciertas mgorasenla
infraestructura por la Autoridad del Puerto, propietaria del sitio del WTC. El proceso de planificacion
también incluira otras entidades publicas y privadas apropiadas.

LaLMDC se hara responsable de laimplementacion del Monumento, € Centro Conmemorativo y 10s usos
culturales que componen el Programa Conmemorativo, mientras que la Autoridad del Puerto se hara
responsable de las éreas comerciales y minoristas, € centro de conferenciasy las instalaciones hoteleras,
las areas sin edificar y los componentes de la infraestructura del Plan WTC ubicada en € sitio del WTC.
LaLMDCy laAutoridad del Puerto colaboraran en € desarrollo de un plan para laimplementacion de los
componentes del Plan WTC que estaran localizados en € sitio ded WTC. La LMDC llevé a cabo una
revision ecol 6gica coordinada del Plan WTC combi nado.

Area del Proyecto

El area del proyecto esta ubicada en el Bajo Manhattan en dos lugares, (i) € sitio dd WTC, limitado por
las Calles West, Vesey, Churchy Liberty, y (ii) las dos cuadras adyacentes, inmediatamente al sur del sitio
dd WTC, que abarcan (2) dos cuadras. una limitada por las Calles Liberty, Washington, Albany y
Greenwich, y la otra limitada por las Calles Liberty, West, Cedar y Washington, y (b) porciones dela
subsuperficie de dos calles: Lacalle Liberty entre dichas cuadrasy € sitio del WTC y desde € lado este de
la Calle West al lado oeste de la Calle Greenwich Street, (¢) la Calle Washington entre desde € lado norte
delacalle Cedar a lado sur dela Calle Liberty, y (d) porciones de la subsuperficie de la Calle Cedar desde
€l lado este dela Calle West al lado este de la Calle Washington (colectivamente, € “ Sitio Sur”). El Sitio
Sur incluye las propiedades cominmente conocidas como € 130 dela Calle Liberty, e 140 dela Calle
Liberty y e 155 dela Calle Cedar.

Objetivos del proyecto

Lareconstruccion del Area del Proyecto como un centro de comercio y de espacios publicos y culturales
de uso mixto, junto con e Monumento en su centro, promovera los objetivos de la Ley UDC, los objetivos
desarrollados por laLMDC y las metas articuladas por € Gobernador del Estado de NuevaYork y €
Alcalde de la ciudad de Nueva Y ork, es decir, recordar y rendir homenaje a las victimas de | os ataques
terroristas del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de febrero de 1993, revitalizando, al mismo tiempo, €
Bajo Manhattan.

Recuerdo de las victimas de |os ataques terroristas

El Monumento asegurara que las generaciones futuras no ol viden jamas a las miles de personas que
murieron € 11 de septiembre de 2001 en Nueva Y ork, en Shanksville, en Pensilvaniay en e Pentdgono en
Virginia, asi como aquellas que murieron e 26 de febrero de 1993 en € bombardeo terrorista del World
Trade Center. EIl Monumento sera edificado en un contexto que bulle con la actividad del Bajo Manhattan,
proporcionando simultaneamente un ambiente calmo y respetuoso para laremembranzay la
contemplacion. Los familiares de las victimas y |os visitantes de alrededor del mundo irén al Area del
Proyecto para aprender sobre |os acontecimientos del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de febrero de
1993 y pararecordar alas personas que murieron y alas personas cuyas vidas cambiaron para siempre.
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Revitalizacién del Bajo Manhattan

L as condiciones actuales del Area del Proyecto son “insuficientes e insalubres’, segiin laLey UDCy
atentan contrad crecimiento y desarrollo sdlidos del Bajo Manhattan. Asimismo, es necesario €l
desarrollo cultural, recreativo, comunitario y de otras instalaciones civicas en € Bajo Manhattan.

Larestauracion del Areadel Proyecto como parte funcional del Bajo Manhattan es un objetivo prioritario
del proyecto. Laintencién de este proyecto es eliminar |os efectos desastrosos de los eventos del 11 de
septiembre de 2001 y restablecer al Area de Proyecto como un foco comercial, de espacio civicoy
amenidades, inclusive los usos comerciales y minoristas apropiados, asi como de instalaciones de soporte,
servicios publicos e infraestructura para e area del centro. Si bien € Bajo Manhattan es un centro
financiero mundial y un importante motor econémico de la region entera, también se ha convertido en €
vecindario residencial de mayor crecimiento de la ciudad de Nueva Y ork y un destino i mportante para
vigjeros regionales, nacionales e internacionales. Por dichas razones, |a revitalizacion del Bajo Manhattan
debe incluir amenidades culturales y otras que ayuden a transformar al area en un ambiente animado
durante todo € dia, todos los dias.

La presencia prolongada de un espacio esencialmente vacio y excavado en € corazn del centro financiero
de Nueva Y ork se transformaria en unas ruinas que harian que el area resulte menos atractiva a empresas,
residentes y visitantes. Esimportante para la economia de la Ciudad de Nueva Y ork, a medida que los
alquileres comerciales se renuevan, que las empresas confien en que el Area del Proyecto se desarrollaréa
nuevamente y |o antes posible para reducir la decadencia del &reainmediata. Similarmente, esimportante
parala estabilidad de la comunidad residencial del Bajo Manhattan que | os residentes confien en la
reconstruccion y sigan viviendo en € lugar.

Las siguientes son actividades especificas que se llevaran a cabo como parte de Monumento y Programa
Cultural:

1. Monumento y Centro Conmemor ativo del World Trade Center

Segun se comenta en detalle en la seccion Antecedentes arriba, laLMDC, al llevar a cabo el Programa
Conmemorativo, condujo un concurso internacional parala seleccion del disefio del Monumento y llevd a
cabo una gama amplia de actividades relacionadas con la planificacion, disefio e implementacion del
Monumento y Centro Conmemorativo que aln esta llevando a cabo. Actividades anteriores
especificamente relacionadas con e Monumentoy el Centro Conmemorativo fueron criticas con respecto
al proceso de planificacion general que condujo al Plan exhaustivo del WTC. LaLMDC proveeralos
fondosiniciales para e disefio, desarrollo y construccion del M onumento, planificara las mejoras
asociadas a mismo y planificaray supervisard laimplementacion general del Monumento, asi como del
Centro Conmemorativo, y, posiblemente, de algunos elementos dd Plan WTC, inclusive todala
coordinacion requerida con HUD, la Autoridad del Puerto, € Estado de Nueva Y ork, la Ciudad de Nueva
York y otras entidades publicas y privadas. La LMDC también coordinard € Programa Conmemorativo
conlos planesy € cronograma de i mplementacién del Plan WTC. Los costos asociados incluyen la
planificacion y el disefio, la comunicacion y difusién plblica, larevision ecoldgica, |os costos de
consultoriay personal asociado a estas funciones.

Beneficiarios

Los miles de parientes y amigos de las casi 3,000 victimas del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de
febrero de 1993 se beneficiardn con e monumento conmemorativo para sus seres queridos. Asimismo,
otras personas inmediatamente af ectadas por 10s hechas, inclusive | os sobrevivientes, residentes y
trabajadores del area, se beneficiardn con e proyecto. Este proyecto también beneficiara alos miles de
visitantes al Monumento y Centro Conmemorativo, lo que les permitira homenajear a las personas que
fallecieron en los atagues. EIl Monumento y el Centro Conmemorativo promoveran una mayor conciencia
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publica de los hechos del 26 de febrero de 1993 y 11 de septiembre de 2001 y del impacto que tuvieron
sobre las familias de las victimas, de los sobrevivientes y de los residentes ddl érea, de la Ciudad de Nueva
York y demés alla

Cronograma

LaLMDC hallevado a cabo actividades relacionadas con € desarrollo e implementacion del WTC, segln
se detalla anteriormente en la Seccidn B — Antecedentes, desde principios de 2002.

Laimplementacion plenadel Plan WTC comenzara en 2004 y se prolongaraalo largo ddl afio 2015. La
parte dd plan de nuevo desarrollo correspondiente al Monumento y al Programa Cultural comenzara en
2004 y se prolongardalo largo del afio 2009.

Recursos federalesy otros

El Monumento y Centro Conmemorativo serén financiados con una combinacion de fondos privados
donados por personasy grupos al World Trade Center Memorial Foundation, Inc., y lainversion pablica.
En € futuro, la Fundacion usara sus propios recursos parallevar a cabo recaudaci ones de fondos tanto del
sector publico como del sector privado y donaciones individuales, parallevar a cabo su mision.

Costo total estimado

El costo total estimado para esta actividad es de hasta $48,580,000.00:

Monumento y Centro Conmemor ativos del World Trade Center
Actividad anterior a 2004 $9,705,000.00
Actividad a partir de 2004 $25,275,000.00
Actividad con Enmiendas $13,600,000.00

» El costototal estimado asociado a las actividades anteriores relacionadas con la parte
correspondiente al M onumento y Centro Conmemorativo de la preparacién y desarrollo del Plan
WTC llega a $9,705,000. Esto incluye actividades tales como planificacion, realizacion de
concursos de disefio, revision ambiental, actividades de comunicacion y difusion publicas, y
tiempo de personal. Dichas actividades se han llevado a cabo desde la creacion delaLMDC. Los
costos asociados a estas actividades se pagaron con € presupuesto de Planificacion y
Administracién dela LM DC, seglin se detalla en planes parciales de accion anteriores. Dichos
costos han sido identificados como siendo criticos para la planificacion, disefio e implementacion
preliminar del Monumento y Programa Cultural del World Trade Center, y estén siendo
identificados en este plan parcial de accion como costos especificamente asociados al Monumento
y a Centro Conmemorativo.

» El costototal estimado de la planificacion, desarrollo e implementacidn preliminar del
Monumento y Centro Conmemorativo para la fase actual comenzando en 2004 es de $25,275,000.
Esto incluy6 actividades tales como la ingenieria previa al disefio, el disefio esquemético, €
desarrallo de disefio y la coordinacién para la construccion de un Monumento y un Centro
Conmemorativo, asi como la planificacién y posible construccién de mejoras asociadas al
monumento en el sitio ddd WTC y areas adyacentes para complementar € nuevo desarrollo de
oficinas comerciales, espacios minoristas, un centro de conferencias e instal aciones hotel eras,
areas de espacio abierto, mgoras de infraestructura y esfuerzos de comunicacion publicay
difusion.

Actividades con Enmiendas para el Monumentoy Centro Conmemor ativo del WTC
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e LaLMDC propone $13,600,000.00 adicionales para la planificacion, desarrollo e implementacion
preliminar del Monumento y Centro Conmemorativo, |levando la asignacion total requeridaen €
Plan Parcial de Accién para trabajos comenzando en 2004 a $38,875,000.00. Estos costos
adicionales incluyen la continuacion ddl disefio del Monumento y Centro Conmemorativo,
incluidos el desarrollo del disefio, documentos de construccion y administracion de la
construccion para el Monumento Conmemorativo y disefio esquematico, desarrollo del disefio,
documentos de construccion y administracion de la construccion parael Centro Conmemorativo.
Estos costos adicionales incluyen |os costos de preconstruccion y construccién para el
Monumento Conmemorativo, y costos de preconstruccién para el Centro Conmemorativo. Los
costos asociados incluyen la planificacion y € disefio, consultores de sostenibilidad y seguridad,
la comunicacion y difusion publica, la revision ecoldgica, costos de consultoriay personal
asociado a estas funciones. También se incluyen costos para conservacion, investigacion y
servicios de consultoria de registro relacionados con la identificacion, documentacion y registro
de recursos, informacion y artefactos con inclusion planeada en e Monumento Conmemorativo o
Centro Conmemorativo, o ambos, asi como la planificacion institucional y desarrollo de
exhibiciones parad Centro Conmemorativo y aspectos compartidos o relacionados dedl Programa
Conmemorativo y Cultural.

2. World Trade Center Memorial Foundation, I nc.

Segln se detalla arriba, la Fundacion se hara responsabl e de |as actividades de coordinacion, planificacion
y administracion relativas ala construccion del Monumento, €l Centro Conmemorativo y las instal aciones
culturales. LaLMDC asignara a la Fundacién ingresos provenientes de cuotas de licencias a fin de apoyar
la capacidad de la misma para llevar a cabo estas actividades. La Fundacion solo usara estos fondos para
actividades permitidas por HUD. Se prevé gque dichas cuotas de licencias se recibiran de editores y otros
gue hagan uso autorizado de iméagenes y materiales con derechos reservados que hayan sido creados como
parte dd desarrollo del Monumento y del Programa Cultural.

Beneficiarios

Los miles de parientes y amigos de las casi 3,000 victimas del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de
febrero de 1993 se beneficiardn con e monumento conmemorativo para sus seres queridos. Asimismo,
otras personas inmediatamente af ectadas por 10s hechas, inclusive | os sobrevivientes, residentes y
trabajadores del area, se beneficiaradn con el proyecto. Este proyecto beneficiara alos miles de visitantes al
sitio, al promover una mayor conciencia publica de los hechos del 26 de febrero de 1993y 11 de
septiembre de 2001 y del impacto sobre los familiares de | as victimas, 10s sobrevivientes, |os residentes
dd érea, dela Ciudad de Nueva Y ork y de més all&; ademas creara un destino cultural dd més alto nivel
internacional. Este proyecto también beneficiara a las empresas, empleados, residentes y visitantes en toda
la zona dd Bajo Manhattan.

Cronograma

Laimplementacion plenadel Plan WTC comenzara en 2004 y se prolongaraalo largo de 2015. La parte
correspondiente al Monumento y Programa Cultural del plan de nuevo desarrollo comenzard en 2004 y se
prolongard alo largo de 2009. La Fundacion comenzara sus actividades de coordinacion, planificacion y
administrativas en 2004. Las actividades de la Fundacion irdn mas alla de laimplementacién plena del
Pan WTCMR.

Recursos federalesy otros

Las instituciones conmemorativas y culturales seran financiadas con una combinacion de fondos privados
donados por personasy grupos ala Fundacion, por lainversiéon publicay lasinversiones que realizaran las
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instituci ones cultural es seleccionadas para presencia en el sitio. En € futuro, la Fundacion usard sus
propios recursos para llevar a cabo recaudaci ones de fondos tanto del sector publico como del sector
privado y de donacionesindividuales, parallevar a cabo su misién. Las actividades de coordinacion,
planificacion y administracion financiadas a traves de este plan, serén financiadas con cuotas de licencias
gue se preveé recibir de editores y otros que hagan uso autorizado de imagenes y materiales con derechos
reservados gue fueron creados como parte del desarrollo de las actividades dela LMDC para d
Monumento y el Programa Cultural. Estas cuotas se consideran como Ingresos del Programa, [0 que
significa que se recibieron como resultado de actividades financiadas con subsidios HUD dela LMDC,
tales como los esfuerzos del Estudio de Disefio Innovador y la Planificacion Maestra. Estos Ingresos del
Programa serén sumados a | os fondos totales asignados al subsidio HUD de laLMDC. Como resultado,
este plan no realiza asignacion alguna de los $2.78 billones de fondos del Subsidio para Cuadra para
Desarrollo Comunitario dela LMDC para esta actividad.

Costo total estimado

El costo total estimado para la asignacion de cuotas de licencias a la Fundacion para actividades de
coordinacion, planificacion y administracion es de hasta $1,000,000.00. Estas cuotas de licencias son
ingresos del programay, por lo tanto, este plan no realiza asignacion alguna de los $2.78 billones de
fondos del Subsidio para Cuadra para Desarrollo Comunitario de la LMDC para esta actividad.

3. Centrode Artes Escénicasdel World Trade Center

Segln se detalla arriba, los usos culturales en la reconstruccion del sitio del WTC proporcionaran una
variedad de opciones importantes como parte del plan general de nuevo desarrollo. Los componentes
culturales ayudaran a crear un destino del més alto nivel mundial paralos visitantes, y que contribuira
hacia €l desarrollo econémico del sitio y del area, mejorando, al mismo tiempo, la calidad de vida de las
personas que viven y trabajan en el Bajo Manhattan. La programacion serd ampliay diversificada, y
atenderd tanto a empresas como a residentes.

El 10 de junio de 2004, la LMDC anuncid la seleccion de una combinacion vibrante de instituci ones que
estarian ubicadas en € sitio del WTC. El Joyce International Dance Center de la Joyce Theater Foundation
y € Signature Center ddl Signature Theatre compartiran € espacio cultural que sera el Centro de Artes
Escénicas del World Trade Center. El Centro de Artes Escénicas incluira varios teatros de distintos
tamafios que acogeran a aproxi madamente 30 disti ntas compariias de danza de todo € mundo, ademas de
un complejo de dos teatros mas pequefios que presentara una programacion distintiva €l afio entero a
través de los meores dramaturgos del mundo. Espacio publico y actividades que seran parte del Centro de
Artes Escénicas podrian incluir programas educativos para grupos escolares, talleres comunitarios,
ensayos abiertos y un foro para actividades ala hora del almuerzo y por la noche, tales como lecturas en
escena, conferencias y demostraciones.

Beneficiarios

L as personas inmediatamente af ectadas por |os hechos, incluso |os sobrevivientes, residentes y
trabajadores del area, se beneficiaran por igual con el proyecto. Este proyecto también beneficiarda
empresas, trabajadores, residentes y visitantes en todo el Bajo Manhattan y contribuira haciala
recuperacion general econdémica del Bajo Manhattan y de la Ciudad de Nueva Y ork.

Cronograma

Laimplementacion plenadel Plan WTC comenzara en 2004 y se prolongaraalo largo ddl afio 2015. La
parte dd plan de nuevo desarrollo correspondiente al Monumento y al Programa Cultural comenzaraen
2004 y se prolongardalo largo del afio 2009, inclusive la planificacidn, € disefio y e desarrollo de
instituciones culturales en @ sitio. Las actividades especificas detalladas en este plan parcial de accion
comenzaran en 2004.
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Recursos federalesy otros

Las ingtituciones conmemorativas y culturales seran financiadas con una combinacion de fondos privados
donados por personasy grupos ala Fundacion Memorial del World Trade Center, lainversion publicae
inversiones a ser realizadas por las instituciones cultural es seleccionadas para establecerse en el sitio.

Costo total estimado

El costo total estimado para esta actividad es de hasta $16,360,000.00:

Centro de Artes Escénicas del World Trade Center
Actividad anterior a 2004 $5,356,000.00
Actividad a partir de 2004 $6,904,000.00
Actividad con Enmiendas $4,100,000.00

El costo total estimado detallado en €l plan parcial de accion aprobado relacionado con
actividades anteriores asociadas al Centro de Artes Escénicas como parte del Plan WTC general
es de hasta $5,356,000. Esto incluye actividades tales como la planificacion, revision ecoldgica,
comunicacion publicay difusién y tiempo de personal. Dichas actividades se han llevado a cabo
desde la creacion de la LMDC. Los costos asociados a estas actividades se pagaron con €
presupuesto de Planificacion y Administracion dela LMDC, segiin se detalla en planes parciales
de accion anteriores. Dichos costos se han identificado como siendo criticos para la planificacion,
disefio e implementacion preliminar del Monumento y Programa Cultural del World Trade
Center, y seidentifican en este plan parcial de accion como costos especificamente asociados al
Centro de Artes Escénicas.

El costo total estimado parala planificacion, desarrollo e implementacion preliminar del Centro
de Artes Escénicas detallados en € plan parcial de accidn aprobado paralafase comenzando en
2004 es de hasta $6,904,000. Esto incluye actividades tales como la planificacion, € disefio
esquemético y la coordinacion del Centro de Artes Escénicas ddl sitio del WTC como
complemento a usos culturales generales, y & nuevo desarrollo de espacio para oficinas
comerciales, espacio minorista, centro de conferencias e instalaciones hotel eras, &reas de espacio
abierto, mejoras de infraestructura. La planificacion y el disefio esquematico de las instalaciones
de artes escénicas incluyen: € desarrollo de negociosiniciales y otros planes institucionales para
cadaingtitucion cultural y un plan de negociosinicial parala operacion conjunta de las

instal aciones de artes escénicas; e desarrollo de requerimientos de programacién detallados para
cada ingtitucion cultural y paralos espacios compartidos a ser usados en € disefio esquematico; v,
el desarrollo de disefios esquematicos para las instal aciones de artes escénicas. También incluye
Servicios arquitectdni cos para la planificacion, ingenieria previa al disefio y disefio esquematico;
servicios de administracion de construccion previos a la construccion; planificacion de disefio
sostenible; servicios de asesoria financieray administrativa; consultores de disefio teatral y otros
consultores de disefio; y, estimadores de costos.
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Actividad con Enmiendas para el Centro de Artes Escénicas

 LaLMDC propone $4,100,000.00 adicionales para la planificacién, desarrollo e implementacion
preliminar del Centro de Artes Escénicas, llevando la asignacion total requerida en € Plan Parcial
de Accion 8 para trabajos comenzando en 2004 a $11,004,000.00. El trabajo en & Centro de Artes
Escénicas, iniciado en 2004, continda e incluye actividades tales como la planificacion, € disefio
esquematico y la coordinacion para el Centro de Artes Escénicas propuesto para el sitio del WTC.
Laplanificacion y € disefio esquemético de las instal aciones de artes escénicas incluyen: €
desarrollo de negociosiniciales y otros planes institucionales para cada institucion cultural y un
plan de negociosinicial parala operacion conjunta de las instalaciones de artes escénicas; €
desarrollo de requerimientos de programacion detallados para cada institucion cultural y paralos
espaci os compartidos a ser usados en € disefio esquemético; y, € desarrollo de disefios
esqueméti cos para las instalaciones de artes escénicas. También incluye servicios arquitectdnicos
parala planificacion, ingenieria previa a disefio y disefio esquemético; servicios de
administracion de construccion previos ala construccion; planificacion de disefio sostenible;
servicios de asesoria financieray administrativa; consultores de disefio teatral y otros consultores
de disefio; y estimadores de costos. Los costos asociados incluyeron la planificacion y e disefio,
consultores de sostenibilidad y seguridad, la comunicacion y difusion pablica, larevision
ecoldgica, costos de consultoriay personal asociado a estas funciones.

4. Complejo M useogr &fico del World Trade Center

El Complejo Museogréfico estara ubicado dentro del segundo establecimiento cultural propuesto en €
sitio del WTC y estara compuesto por € International Freedom Center y € Drawing Center (Centro dela
Libertad Internacional y Centro de Dibujo). El International Freedom Center es una nueva organizacion
gue serd un recurso educativo paralaciudad, el paisy € mundo y que incluiré exposi ciones que se
concentraran en el tema de la blsqueda humana de la libertad. El establecimiento incluira un espacio para
€xXposi ciones, un espacio de usos multi ples para presentaciones y aulas para cursos. EI Drawing Center es
la Unica institucion de bellas artes del pais que se concentrara Unicamente en exponer dibujos; presentara
obras creadas por las figuras artisticas importantes de la historia, junto con sus dibujos, afin deiluminar la
dindmica de proceso creativo. Ofrecera programas conjuntos a las exposiciones, publicaciones
académicas, foros publicosy servicios para artistas, asi como eventos diurnos y nocturnaos, inclusive
debates con artistas, paneles de discusion, programas escolares y becas para pasantes.

Beneficiarios

L as personas inmediatamente af ectadas por |os hechos, incluso |os sobrevivientes, residentes y
trabajadores del area, se beneficiaran por igual con el proyecto. Este proyecto también beneficiarda
empresas, trabajadores, residentes y visitantes en todo el Bajo Manhattan y contribuira haciala
recuperacion general econdémica de Bajo Manhattan y de la Ciudad de Nueva Y ork.

Cronograma

Laimplementacion plenadel Plan WTC comenzara en 2004 y se prolongaraalo largo ddl afio 2015. La
parte dd plan de nuevo desarrollo correspondiente al Monumento y al Programa Cultural comenzaraen
2004 y se prolongardalo largo del afio 2009, inclusive la planificacidn, € disefio y e desarrollo de
instituciones culturales en @ sitio. Las actividades especificas detalladas en este plan parcial de accion
comenzaran en 2004.

Recursos federalesy otros

Las ingtituciones conmemorativas y culturales seran financiadas con una combinacion de fondos privados
donados por personasy grupos ala Fundacion Memorial del World Trade Center, lainversion publicae
inversiones a ser realizadas por las instituciones cultural es seleccionadas para establecerse en el sitio.
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Costo total estimado

El costo total estimado para esta actividad es de hasta $33,460,000.00:

Complejo M useogr afico del World Trade Center
Actividad anterior a 2004 $3,939,000.00
Actividad a partir de 2004 $5,321,000.00
Actividad con Enmiendas $24,200,000.00

El costo total estimado detallado en €l plan parcial de accion aprobado relacionado con
actividades anteriores asociadas al Complejo Museografico como parte del Plan WTC general es
de hasta $3,939,000. Esto incluye actividades tales como la planificacion, revision ecol6gica,
comunicacion publicay difusién y tiempo de personal. Dichas actividades se han llevado a cabo
desde la creacion de la LMDC. Los costos asociados a estas actividades se pagaron con €
presupuesto de Planificacion y Administraciéon dela LMDC, segiin se detalla en planes parciales
de accion anteriores. Dichos costos fueron identificados como siendo criticos para la
planificacion, disefio e implementacion preliminar del Monumento y Programa Cultural del
World Trade Center, y seidentifican en este plan parcial de accion como costos especificamente
asociados al Complejo M useogréfico.

El costo total estimado parala planificacion, desarrollo e implementacion preliminar del
Complejo Museogréfico detallados en € plan parcial de accién aprobado paralafase
comenzando en 2004 es de hasta $5,321,000. Esto incluye actividades tales como la planificacion
y coordinacién del Centro en el sitio del WTC como complemento a usos culturales generales, y
€l nuevo desarrollo de espacio para oficinas comerciales, espacio minorista, centro de
conferencias e instalaciones hoteleras, areas de espacio abierto, mejoras de infraestructura. La
planificacion y el disefio esquematico del Complejo Museogréfico incluyen: € desarrollo de
negocios iniciales y otros planes institucionales para cada institucion cultural y un plan de
negociosinicial parala operacion conjuntadel Complg o Museogréfico; el desarrollo de
reguerimientos de programacion detallados para cada institucion y para los espacios compartidos
a ser usados en d disefio esquemético; y, € desarrollo de disefios esquematicos. También incluye
Servicios arquitectdni cos parala planificacion, ingenieria previa al disefio y disefio esquematico;
servicios de administracion de construccion previos a la construccion; planificacion de disefio
sostenible; servicios de asesoria financieray administrativa; consultores de disefio de
exposiciones y otros consultores de disefio; y, estimadores de costos.

Actividad con Enmiendas para el Complejo M useogr &fico

LaLMDC esta solicitando $24,200,000.00 adicionales para la planificacion, desarrollo e
implementacion preliminar del Compleg o Museogréfico, llevando la asignacion total requerida en
el Plan Parcial de Accién 8 para trabajos comenzando en 2004 a $29,521,000.00. Estos costos
adicionales incluyen la continuacion ddl disefio del Complejo Museografico, inclusive el
desarrollo del disefio y documentos de construccidn. Estos costos adicional es también incluyen
costos de preconstruccion para el Compleo Museogréfico. Los costos asociados incluyen la
planificacion y el disefio, consultores de sostenibilidad y seguridad, la comunicacion y difusion
publica, la revision ecoldgica, costos de consultoriay personal asociado a estas funciones.

Il. TributoenLuz

Marcando € aniversario de seis meses de latragedia del World Trade Center, € 11 de marzo de 2002, dos
haces de luz partieron desde un sitio justo al norte de la ubicacién dd World Trade Center y hacia e cielo
nocturno para homenajear a las personas que perdieron lavida el 11 de septiembre y para celebrar €
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espiritu de todos | os neoyorquinos que han trabajado parareconstruir y renovar nuestra Ciudad. Concebido
como resultado de las tragedias del 11 de septiembre, el Tributo en Luz es un gesto artistico que reine la
vision y talentos de numerosas personas quienes, enseguida después de | os ataques, crearon de manera
independiente la idea de dos haces de luz que surgirian del centro de Nueva Y ork. Organizado por €
Municipal Art Society y Creative Time, Tributo en Luz fue concebido por un equipo de arquitectos, John
Bennett y Gustavo Bonevardi de PROUN Space Studio, los artistas Julian LaVerdiere y Paul Myoda, €
arquitecto Richard Nash Gould y € disefiador de iluminacién Paul Marantz. Con aceptacion universal del
publico, el Gobernador y e Alcalde anunciaron el regreso de Tributo en Luz por una noche como parte de
la conmemoracién de la Ciudad del segundo aniversario del 11 de septiembre, como tributo ala memoria
delas vidas perdidas y simbolo ddl espiritu de la gran Ciudad de Nueva Y ork. Al mismo tiempo, indicaron
gue & Tributo en Luz se repetiria sdlo una noche cada afio en lafecha dd 11 de septiembre, como parte de
las conmemoraciones citadinas de esa fecha. Bgjo ciertas condiciones, d Tributo en Luz se puede
visumbrar desde hasta 25 millas ala redonda.

Con ladesignacion dd Tributo en Luz como parte integral de la conmemoracién anual dela Ciudad del 11
de septiembre, el Municipal Art Society (Sociedad Municipal delas Artes), como uno de | os organizadores
fundadores y patrocinadores de esta instalacion, en cooperacion con la Ciudad de Nueva Y ork, busca
apoyo financiero parala continuidad de la presentacidn de la conmemoracién Tributo en Luz. Se utilizara
financiacion de la LM DC para la compra de luces, apoyo técnico y manteni miento continuo durante los
primeros cinco afios de la conmemoracion anual.

Area del Proyecto

Se haindicado € Lote 26 de Battery Park City como € sitio para la conmemoracion de este afio € 11 de
septiembre de 2004. El |ote ya cuenta con € apoyo de la Autoridad de Battery Park City, propietaria del
sitio, para este afio. Se estén considerando varios otros lugares para los afios futuros, inclusive sitios dentro
de las proximidades de la ubicacion dd World Trade Center y Battery Park City. La Autoridad de Battery
Park City, la Alcaldiay otras entidades municipal es se han comprometido aidentificar y reservar sitios
para los proximos cinco afios.

Objetivos del proyecto

El apoyo a este proyecto es compatible con la misién de laLMDC de crear un monumento conmemorativo
permanente en homenaje a las vidas perdidas. Proporcionard un servicio publico valioso y continuo que
asegurara que, en cada aniversario del 11 de septiembre de 2001, se conmemoren las miles de personas
gue fallecieron ese dia, la pérdida del World Trade Center y suimpacto sobre la Ciudad de Nueva Y ork y
€ resto dd mundo. Asimismo, €l jurado del Concurso del Monumento del Sitio del World Trade Center
recomendd’, en su sdleccion de Reflejo de la Ausencia (Reflecting Absence) como monumento permanente
en € sitio del World Trade Center, que se tomaran |0s pasos necesarios para la exhibicion anual de Tributo
en Luz como parte de esa experiencia conmemorativa. Asimismo, Servira como un monumento interino
para las personas que murieron aquel dia, para conmemorarlas mientras se finaliza e monumento
permanente.

Beneficiarios

Los miles de parientes y amigos de las casi 3,000 victimas del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de
febrero de 1993 se beneficiardn con e monumento conmemorativo para sus seres queridos. Asimismo,
otras personas inmediatamente af ectadas por 10s aconteci mientos, inclusive |os sobrevivientes, residentes y
trabajadores del area, se beneficiaran con e proyecto. El Tributo en Luz se puede observar desde hasta 25
millas alaredonda. Al iluminar € cielo nocturno, sirve de simbol o perpetuo de la esperanza, uniendo alos
familiares de aquellos que perdieron lavida, a los neoyorquinos, alanaciony a mundo.
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Cronograma
Lafinanciacion de la LMDC serd proporcionada a partir de 2004 y durante un periodo de cinco afios.

Recursos federalesy otros

Gateway National Park ha acordado proporcionar almacenaje paralas luces. Yase logro € apoyo de la
Autoridad de Battery Park City, propietariadd sitio, para este afio. La Autoridad de Battery Park City, la
Alcaldiay otras entidades municipales se han comprometido a identificar y reservar sitios paralos
préximos cinco afios.

Costo total estimado

El costo total estimado para el proyecto es de $3,850,000.00. La financiacion total estimada delaLMDC
es de hasta $3,500,000.00. La Municipal Arts Society proporcionara los fondos restantes necesarios para €
proyecto.

1. Proyecto CronicasdelaHistoriadel WTC (Story Corps)

El proyecto Crénicas de la Historia (Story Corps) es unainiciativa nacional parainstruir einspirar alos
estadouni denses a que graben las historias de |os demés en sonido. Esto se logra através de entrevistas
orales que recopilan las anécdotas personales y que se asientan en grabaciones de alta calidad, usando una
cabina a prueba de sonido y con la ayuda de un facilitador capacitado. Sound Protraits Productions
proponeinstalar y operar una cabina (“ Story Booth™) durante un afio en d sitio del World Trade Center o
cercade él. El objetivo es grabar los invaluables trozos de las historias familiares, recuerdos, cuentos
graciosos y otras anécdotas. Story Corps desea, especificamente, alcanzar alos familiares delas victimas y
lograr que graben anécdotas sobre sus seres queridos, asi como que otros visitantes al lugar, inclusive los
residentes de la zona, 1os sobrevivientes y demas personas, cuenten sus anécdotas del 11 de septiembre de
2001 y demas experiencias. Al final de cada sesion de 40 minutos, |os participantes podran llevarse un
disco CD de sus entrevistas. Con € permiso de los participantes, se guardara otra copia en la Biblioteca
dd Congreso y otra mas se colocara a disposicion de la coleccion permanente del Centro Conmemorativo.
La coleccion de Story Corps se convertird en una historia oral de América. Las personas que pasen podran
escuchar muestras de grabaciones desde la cabina.

Lafinanciacién para este proyecto incluira su instalacion y operaciones durante un afio.

Area del proyecto

La cabina del proyecto Crénicas de la Historia estara ubicada en o cerca del sitio del World Trade Center y
atendera a familiares, sobrevivientes y otras personas afectadas por los ataques del 11 de septiembre, asi
como alos miles de visitantes al lugar.

Objetivos del proyecto

Actualmente, personas de todo el mundo visitan € sitio del WTC. Los visitantes y las familias de las
victimas han expresado la necesidad de tener oportuni dades de reflexion, remembranza 'y comunicacion en
un ambi ente estructurado antes de que se complete e monumento permanente en el sitio del World Trade
Center. Este proyecto es un medio para que las familias delas victimas y el publico participen en la
comunicacion al juntar, preservar y contar las historias completas de sus seres queridos y de los eventos.
Promovera d aprendizaje y la sanacion hasta que se construya un monumento conmemorativo
permanente.

Este proyecto proporcionara un servicio publico valioso, ya que no solo es esencial para el proceso de
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sanacion, sino que es vital para curadores, historiadores, académicosy otros que tendrén que interpretar
los eventos de estos ataques en € futuro. También satisface la necesidad publica de conocer méas sobre las
vidas tan tragicamente perdidas. El uso futuro del proyecto Croénicas de la Historia podriaincluir su
incorporacién al Centro Conmemorativo como parte ddd Monumento permanente del World Trade Center.
El proyecto servird de monumento interino, através del cual familiares, sobrevivientes, residentes y deméas
personas af ectadas por 10s hechos del 11 de septiembre de 2001, podran compartir sus historiasy su pena,
y recuperarse hasta que se construya € monumento permanente. También proporcionara al publico en
general una comprension mas profunda del impacto de |os atagues hasta que se construya el mismo.

Beneficiarios

Los miles de familiares de victimas y visitantes de alrededor de laregion, los EE.UU. y el mundo se
beneficiardn con e proyecto Crénicas de la Historia durante cierto plazo hasta que se complete €
monumento conmemorativo permanente. Dara a los familiares, trabajadores de emergencia,
sobrevivientes, residentes y demas personas afectadas por € 11 de septiembre de 2001, |a oportunidad de
compartir sus historias, y proporcionara una comprension mas profunda de la pérdida de vidas y del
impacto de los ataques para € publico en general.

Cronograma

El desarrollo e implementacion comenzaran en 2004. Lafinanciacion dd proyecto se extendera durante un
periodo de un afio.

Recursos federalesy otros

El costo total estimado de Croénicas de la Historia es de $611,120. Fondos de la LMDC de hasta $500,000
garantizaran su instalacion y operacion exitosas. Se estima que los $111,120 restantes podrian ser
recaudados por Sound Portraits Productions a través del apoyo existente de la fundacion y de nuevas
fuentes privadas de financiacion.

Costo total estimado

El costo total estimado de Croénicas de la Historia es de $611,120. El costo total estimado para la parte
correspondiente alaLMDC dd financiamiento es de hasta $500,000

IV. Proyecto Conmemorativo Viviente

El Proyecto Conmemorativo Viviente es una herramienta basada en Internet que busca archivar manera
centralizada y poner a disposicion informacion relacionada con las vidas perdidas € 11 de septiembre de
2001 y € 26 de febrero de 1993. La Fundacion September's Mission Foundation esta trabajando en
conjunto con Pace University, e Museo del Estado de Nueva York, los Archivos del Estado de Nueva
York y la Sociedad Histérica de NY en & Proyecto Conmemorativo Viviente. La Fundacién September's
Mission es una organizacion sin fines de lucro en apoyo al desarrollo de un monumento conmemorativo en
el sitio del World Trade Center. A traves de este proyecto, familiares, amigos y nifios pueden proporcionar
material sobre sus seres queridos, incluso fotos, videos, cartas, articulos noticiosos sobre la vida de la
victima, cartas, obras de arte, poesias, etc. Ademas, se invitara al publico a proporcionar material sobre los
eventos del 11 de septiembre de 2001 y e bombardeo de 1993. A lo largo del tiempo, esta coleccién de
informacion se transformara en un monumento vivo y en un deposito perpetuo de documentacion eterna de
las vidas perdidas en estas fechas tan trégicas. Para garantizar la privacidad, € Proyecto Conmemorativo
Viviente permitira a los familiares limitar e acceso a la biblioteca de su ser querido. El Proyecto
Conmemorativo Viviente es una respuesta a las peticiones de varios grupos de familiares de tener un
medio para contar las historias completas de sus seres queridos y de los hechos del 11 de septiembre de
2001, y asi crear conexiones entre familias, nifios y e publico a fin de promover € aprendizaje y la
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sanacion hasta que se construya un monumento permanente. Debido a que estd4 basado en Internet,
atenderd a las familias, los sobrevivientes y otras personas que no puedan visitar € sitio del World Trade
Center en persona. Garantizara la preservacion de la memoria de las vidas perdidas y las circunstancias
histéricas de los hechos. El 8 de septiembre de 2004, e Proyecto Conmemorativo Viviente inicid sus
operaciones en Internet, y recibié un apoyo publico enorme a través de la correspondencia el ectrénica.

La financiacion de este proyecto incluird, entre otros, servicios profesionales y técnicos necesarios para
supervisar y gjecutar este proyecto, eventos publicos de comunicacion, difusion y participacion, andlisis de
reguerimientos comerciales, disefio técnico arquitectdnico, disefio de secuencias que ilustren cdmo
funcionara d sitio, y @ disefio inicial de interfaz, construccion, pruebas, refinamiento e implementacion
dd sitio Web interactivo para uso publico.

Area del proyecto

El Proyecto Conmemorativo Viviente esta basado en Internet y proporcionara una oportunidad para que
los familiares y otras personas alrededor del mundo accedan ala informacién sobre las victimas. Los
portales de Internet estaran ubicados cerca del sitio del World Trade Center y atenderan a familiares,
sobrevivientes y demas personas afectadas por |os ataques del 11 de septiembre, asi como alos miles de
visitantes al lugar.

Objetivos del proyecto

Actualmente, personas de todo el mundo visitan € sitio del WTC. Los visitantes y las familias de las
victimas han expresado la necesidad de tener oportuni dades de reflexion, remembranza 'y comunicacion en
un ambi ente estructurado antes de que se complete e monumento permanente en el sitio del World Trade
Center. Este proyecto es un medio para que las familias delas victimas y el publico participen en la
comunicacién al juntar, preservar y contar las historias completas de sus seres queridos y de los eventos.
Creara conexiones entre familias, nifiosy € publico para promover el aprendizaje y la sanacion hasta que
Se construya un monumento conmemorativo permanente.

Este proyecto proporcionara un servicio publico valioso, ya que no solo es esencial para el proceso de
sanacion, sino que es vital para curadores, historiadores, académicosy otros que tendrén que interpretar
los eventos de estos ataques en € futuro. También satisface la necesidad publica de conocer méas sobre las
vidas tan tragicamente perdidas. El uso futuro del Proyecto Conmemorativo Viviente podriaincluir su
incorporacién a Centro Conmemorativo como parte del Monumento Conmemorativo del World Trade
Center. Servira de monumento interino, através del cual familiares, sobrevivientes, residentesy demas
personas af ectadas por 10s hechos del 11 de septiembre de 2001, puedan compartir sus historiasy su pena,
y recuperarse hasta que se construya € monumento permanente. También proporcionara al publico en
general una comprension mas profunda del impacto de |os atagues hasta que se construya €l mismo.

Beneficiarios

Los miles de familiares de las victimas y |os visitantes de alrededor de laregion, los EE.UU. y & mundo se
beneficiaran con e Proyecto Conmemorativo Viviente durante cierto plazo hasta que se complete el
monumento permanente. Dara alos familiares, trabajadores de emergencia, sobrevivientes, residentes y
demas personas afectadas por € 11 de septiembre de 2001, la oportunidad de compartir sus historias, y
proporcionara una comprension mas profunda de la pérdida de vidas y del impacto de | os ataques para €
publico en general.

Cronograma

El desarrollo e implementacion comenzaran en 2004. Lafinanciacion dd proyecto se extendera durante un
periodo de un afio.
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Recursos federalesy otros

La Fundacién September's Mission buscard, como minimo, obtener un délar por cada délar que laLMDC
dedique a esta propuesta para permitir e lanzamiento inmediato de la Fase Il al completarse la Fase | con
éxito. Los subsidios equivalentes seran de $296,900. Ademas, se prevé que donaciones en especie cuyo
valor pueda ser cuantificado, tales como equipos, servicios tecnolégicos y software, un administrador de
sitio, un local dedicado, etc., resultaran en una equivalencia total mas proxima a tres que a uno, con
donaciones en especie por un total aproximado de $593,800. Por lo tanto, la proyeccion total de ingresos
es de $890,700.

Costo total estimado

El costo total estimado para € Proyecto Conmemorativo Viviente es de casi $1.2 millones. El costo total
estimado para la parte correspondiente al LMDC de la financiacion es de hasta $296,900.

V.  Turismo del Bajo Manhattan — Festival Rio a Rio

El Festival Rio aRio (“ Festival”) fue lanzado en 2002 por la Alianza para el Centro de Nueva Y ork
(“Alianza parae Centro”) en conjunto con importantes organizaciones de artes y productores de eventos.
Es d festival artistico cultural gratis méas grande de la historia de Nueva Y ork. El Festival halogrado atraer
apublicos nuevos y diversificados a la zona ddl centro que no solo disfrutan de eventos artisticos gratis,
sino que también permanecen para conocer larica historia, comercios minoristas y restaurantes del Bajo
Manhattan. En sus primeros dos afios de existencia, € Festival ha atraido a mas de un millén de personas
anualmente al Bajo Manhattan.

El festival estd compuesto por mas de 500 eventos que se llevan a cabo alo largo del Bajo Manhattan de
mayo a septiembre. Los eventos publicos gratis i ncluyen diversas actividades musicales, danzay otras
actividades culturales. La LMDC asigno fondos para € Festival Rio a Rio en 2002 y 2004.

Festival Rio a Rio de 2004

El Plan Parcial de Accidn 8 aprobado asigné $200,000.00 al Festival Rio a Rio en 2004. Lafinanciacion
dela LMDC brind6 un patrocinio prominente para el festival, presencia destacada del |ogotipo, presencia
publicitaria prominente y la presencia de la LMDC en | os eventos, donde informacién sobre | os esfuerzos
de reconstruccion y revitalizacién fueron diseminados a miles de participantes.

Festival Rio a Rio de 2005

El Plan Parcial de Accion 8 propone los $500,000 para patrocino del Festival Rio a Rio en 2005. De
manera similar a 2004, $200,000 de estos fondos se utilizaran para apoyar |a campafia publicitaroa
colectiva del Festival. Este compromiso asumido por laLMDC permite a Festival larealizacion de una
plataforma de comunicaciones de alto impacto durante todo el verano, en apoyo a | os costos asociados a
cumplir con lamision del Festival de presentar programacion de verano gratuita y de nivel internacional

en el Bgjo Manhattan como factor de impulso econdémico parala comunidad. El patrocinio delaLMDC
incluiratodos | os derechos y beneficios apropiados ofrecidos por este alto nivel de apoyo, inclusive crédito
visual superior con logotipo en carteles, banners y afiches, logotipo en anuncios de temporada plena (NY
Times, TimeOut, NY Post, etc.) con base rotativa en anuncios de formato peguefio, laidentidad de la
LMDC presentada de manera prominente en spots promocionales deradio y TV (identidad de logotipo del
patrocinador en spots de TV de WNBC seran colocados a disposicion este afio, de manera voluntaria, a
nuestros patrocinadores de alto nivel; sin embargo los patroci nadores que elijan participar en esta campafia
tendran que pagar un sobrecargo a WNBC, a ser definido), Unicamente € logotipo dela LMDC en banners
dd Festival en postes deluz de calle en el Bajo Manhattan, € display dela LMDC en 20 eventos/lugares
prominentes, visibilidad de alto perfil en evento de anuncio/lanzamiento, asientos VIP en eventos sel ectos
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y presencia destacada en sitios web.

La LMDC también propone gque $300,000 de estos fondos sean dedicados especificamente a la creacion de
una serie que presentara a las cuatro instituciones culturales sel eccionadas para ubicarse en € sitio del
WTC en € Festival Rio a Rio en 2005. Este patrocinio permitira al Festival producir eventos especiales de
alto perfil conlas cuatro instituciones culturales, inclusive €l desarrollo de conceptos y programas y
curacion, y laadministracion y gjecucion general de la produccion. Esta serie generaratanto el interés
publico como € de los medios en las misiones y programas de las instituciones culturales, y justificara su
€leccion de mudarse al Bajo Manhattan y al World Trade Center. El Festival también proporcionara una
plataforma, através de la cual lasinstituciones podran atraer publicos nuevosy fuentes de apoyo
financiero criticas para d éxito de su programacion e instalaciones ampliadas. L os fondos para esta serie
deinstituciones culturales irdn directamente al Festival para cubrir la programacién para cada institucion
al costo. Lasinstituciones culturales realizaran donaci ones en especie del tiempo de su personal, en
retribucion por su participacion y exposicion en € Festival.

Los diversos programas de las ingtituciones culturales podrén incluir, entre otros, los siguientes:

1 Teatro/ Danzas Joyce: Programas publicos de danza interactivos, explorando distintos géneros
de la danza social. Dichos eventos vincularan presentaciones de compafias profesionales de
danzas a lainstruccién y participacion publicas.

2 International Freedom Center / Ciney Oratoria: Programaciones publicas que explorarian y
celebrarian a héroes y luchadores por la libertad. Didlogos previos o posteriores a la presentacion
invitarian al pblico ainteractuar con escritores, politicos y otras personalidades del mundo
intelectual, cuyo trabajo esté directamente relacionado con los asuntos de la pelicula.

3 Signature Theatre/ Artes Escénicas M ultidisciplinarias: La programacion publica podra
incluir presentacionesy conversaciones provocativas con la participacion de dramaturgos como
artistas en otras esferas (cine, musica, etc.).

4 TheDrawing Center / Artes Visuales: La programacion publica podraincluir la creacion de una
instalacion temporaria, especifica para el lugar, por artistas dd Drawing Center. La misma
funcionaria como un lugar para la realizacion de programas de fomento interactivos.

Area del proyecto

Los eventos de Rio a Rio sellevan a cabo en varios lugares alo largo del Bajo Manhattan durante los 4
meses de duracion del festival.

Objetivos del proyecto

El Festival Rio a Rio, actualmente en su cuarto afio, fue creado para ayudar arevitalizar al Bajo Manhattan
através de eventos artisticos y culturales para las personas que viven, trabajan o visitan la zona. También
atrae amiles de visitantes al area, que luego se quedan para comer, hacer comprasy explorar otros puntos
deinterés. En vista de | os resultados de encuestas realizadas durante €l Festival, el 46% del publico
participaba por primera vez de un evento cultural en € centro, y € 68% de | os partici pantes que no vivian
ni trabajaban en € centro se quedaron para cenar, hacer compras o pasear. El 86% de |os encuestados dijo
gue Rio a Rio contribuy6 paralarecuperacion del centro.

Beneficiarios
El Festival beneficia alas personas que viven, trabajan o visitan € Bajo Manhattan al proporcionar
eventos publicos gratis. El mismo ha tenido impacto positivo en las empresas/comercios de la zona por

haber atraido a mas de 3 millones de personas a sitios del festival y al Bajo Manhattan alo largo de sus
tres afios de existencia.
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Cronograma

El Festival Rio a Rio del 2005 tiene lugar de mayo a septiembre.

Recursos federalesy otros

Rio a Rio cuenta con diversos patrocinadores privados y publicos, gue incluyen a Ameritan Express,
PACE University, Con Dison, GMC, WNY C, NBC Channel 4, Marriott, Century 21, J&R Music World,
Starbucks Coffee, y otros.

Costo total estimado

El presupuesto total del Festival proyectado para 2005 es de $8.2 millones. De los mismos, se prevé que
patrocinios, asociados y contribuci ones en especie proporcionaran, por 1o menos, $6.8 millones.

V1. Planificacion y administracion

LaLMDC se dedica a actividades amplias de planificacion y administracion relacionadas con los
esfuerzos de recuperacidn, conmemoracion y reconstruccion en € Bajo Manhattan, definido por laLMDC
como la zona compl eta de Manhattan ubicada al sur de la Calle Houston.

Seglin seindica en este plan parcial de accidn, las actividades de planificacion dela LMDC comenzaron
con la planificacién del sitio del WTC y de las &reas inmediatas que o rodean. Las actividades de
planificacion de la entidad fuera del sitio incluyen los demas vecindarios del Bajo Manhattan afectados por
el 11 de septiembre y sus consecuencias. Especificamente, las actividades de planificacion dela LMDC
incluyen andlisis de | os transportes, transito, viviendas y amenidades asociadas, espacios abiertos sin
edificar, y capacidad, necesidades y potencial de desarrollo econémico del Bajo Manhattan. Con base en
los resultados de estos andlisis, la LMDC continuara desarrollando y proponiendo planes conceptuales
paraareasy proyectos especificos en € Bajo Manhattan.

Las actividades administrativas de la LMDC incluyen, y seguirdn inclusive, un vasto volumen de
informacion publicay actividades de coordinacién relacionadas con su trabajo de planificacion. Como
parte de sus actividades de coordinacién, la LMDC acttia como facilitador de recursos humanosy
discusiones entre comuni dades afectadas, asi como del publico en general y entidades y autoridades
gubernamentales. Lalabor de informacion publica de la LMDC continuara inclusive reuniones publicas
grandes y audiencias; la publicacién de boletines e informes; € sitio web actualizado, completo e
interactivo (www.RenewNY C.com); la comunicacion el ectrénica extensa; y demas esfuerzos de
informacion al publico y difusion. Ademas, la LMDC sigue manteniendo su red de contactos comunitarios
através de sus consej0s asesores.

El HUD ha autorizado € uso de hasta €l 5% del total de la asignacion CDBG a LMDC para costos
asociados con actividades de planificacion y administracion, inclusive costos de gastos generales, personal
y consultores. El plan parcial de accidn aprobado propone la asignacion de $3,262,994.74 millones para
las actividades administrativas y de planificacion delaLMDC. Con base en las enmiendas al Monumento
Conmemorativo y Programa Cultural del World Trade Center y el Festival Rio a Rio de 2005, se han
agregado $2,231,578.95 adicionales, con lo que la sumatotal asignada para actividades de planificacion y
admini strativas aumenta a $5,494,573.69.
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VIl. Respuesta aloscomentarios publicos
Esta seccion trata de los comentarios recibidos del publico después del lanzamiento del Plan Parcial de

Accion 8 propuesto, ddl 10 de agosto de 2004 al 8 de septiembre de 2004. La siguiente seccidn detallalos
cuarenta y tres comentarios recibidos y las respuestas a dichos comentarios.

Comentarios sobre el Monumento Conmemorativo y Programa Cultural del World Trade Center

La LMDC recibi6 cuarenta y dos comentarios similares de personas y organizaciones que apoyan el
desarrollo continuo de los componentes culturales en el sitio del World Trade Center. Sin embargo, las
cartas también expresan inquietud con respecto a que la LMDC no ha tratado acerca de |os proyectos
de desarrollado comunitario que fueron presentados por organizaciones locales comunitariasy
culturales. Dichas cartas solicitan al directorio dela LMCD que designe fondos CDBG para estas
organizaciones comunitarias.

LaLMDC permanece fiel a su compromiso de cumplir con su misién de manera abiertaeinclusiva. Desde
su creacion, a fines de 2001, la LMDC ha dado alta prioridad a la participacion del publico —familias de
las victimas, propietarios de empresas, residentes del centro, autoridades el ectas y otros interesados en la
comunidad — en la reconstruccion del sitio del World Trade Center y la revitalizacion general del Bajo
Manhattan. Al hacerlo, laLMDC ha completado muchas iniciativas, tanto en € sitio del World Trade
Center como en las comunidades del Bajo Manhattan.

LaLMDC haimplementado una cantidad de iniciativas comunitarias en el Bajo Manhattan, fuera dd sitio,
inclusive € Programa de Subsidio Residencial pararesidentes del Bajo Manhattan, en reconocimiento de
los gastos personales, familiares y de mantenimiento general que incurrieron como resultado de los
ataques al World Trade Center. Ademas, la LMDC trabaj6 en cooperacion con el ESDC y asigné fondos
paralarecuperacion y revitalizacion de las empresas/comercios pequefios y grandes del centro, que son
cruciales para €l nuevo desarrollo del Bajo Manhattan. La LMDC también ha prestado apoyo a varias
iniciativas asociadas al turismo, reconociendo al turismo como clave y como factor de impulso econdémico
sostenible para los variados residentes y empresas del Bajo Manhattan. Estas actividades turisticas
incluyen @ Turismo y Camparia Publicitaria de Chinatown, |la Camparfia de Historiay Herenciay €
Festival del Cine de Tribeca, entre otros.

De manerasimilar, laLMDC, en consulta con participantes de grupos comunitarios, empresas locales y
entidades gubernamentales municipales y estatales, asigné fondos para proyectos de capital de corto plazo
disefiados para beneficiar aresidentes, empresas, trabajadores, estudiantes y visitantes. Estos proyectos de
capital de corto plazo incluyen, entre otros, € Programa Downtown Alliance Streetscape, mejoras en
Hudson River Park y Millennium High School y optimizacion del cruce peatonal enla Calle West. La
LMDC también ha asignado fondos para la rehabilitacion de 14 proyectos de parques del Departamento de
Parques y Recreacion dela Ciudad de Nueva Y ork, en varias comunidades del Bajo Manhattan.

La LMDC también esta realizando actividades de planificacion a largo plazo que destacaran al Bajo
Manhattan como un lugar de primera linea para vivir, trabajar y visitar. Entre las actividades de
planificacion alargo plazo dela LMDC estan el Estudio de Acceso y Circulacion de Chinatown, €
Estudio de Planificacion ddl Corredor de la Calle Fulton, € Estudio de Acceso y Circulacion del
Aeropuerto y Estudios de Planificaciony Megjoras del East River. Todas las iniciativasdela LMDC
menci onadas anteriormente, y otras, estan disponibles para su andlisisen €l sitio de Internet dela LMDC,
WWW.renewnyc.com.

A medidade quela LMDC continta con la asignacion de los fondos restantes del CDBG, seguira pidiendo
activamente la opinion de los interesados en la comunidad con respecto al nuevo desarrollo del Bajo
Manhattan. Son muchas las demandas con relacion alos fondos restantes del CDBG, y diversos grupos
comunitarios e interesados en la comunidad han presentado solicitudes especificas y han detallado
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prioridades para los fondos, desde proyectos de vivienda econémica a proyectos culturales y prioridades
de transporte. La LM DC continuara reuniéndose con grupos comunitarios con relacion a propuestas de
financiacion especificas y seguira partici pando en reuniones de consegj os comunitarios y otros foros en los
gue se identifiquen y discutan proyectos potenciales. Es intencion de la LMDC explorar todos | os factores
y determinar los usos mas eficaces de estos fondos, de manera que dicho uso cree el mayor impacto en la
revitalizacion amplia del Bajo Manhattan.

La LMDC recibié un comentario oponiéndose al gasto de fondos adicionales para el Monumento
Conmemorativo y Programa Cultural del World Trade Center. EI comentario alega, especificamente, la
falta de cumplimiento por parte de la LMDC de los estatutos de opinién publica y practicas de seleccion
de proveedores.

El Monumento Conmemorativo y Programa Cultural del WTC ha sido objeto de una serie de planes de
accion parcial, iniciativas de planificacion competitivas, audienciasy presentaciones, y licitaciones,
muchos de | os cual es fueron especificamente diseflados para lograr la participacion piblicay recabar
opiniones publicas. Segulin se observaen lapagina 5, laLMDC harealizado iniciativas amplias de difusion
y participacion publicas.

LaLMDC desarrolla documentos de Plan Parcial de Accidn para detallar todos | os gastos propuestos de
los fondos del CDBG y para proporcionar descripciones de todos |os proyectos e iniciativas de
financiacion. Se divulgan planes parciales e accidn para comentario publico durante un periodo de 30 dias
(ampliacion del Plan Parcial de Accion 7 delos 15 diasiniciales. Los mismos son extensamente
diseminados en todas las comuni dades del Bajo Manhattan. Todos |os planes parciales de accion dela
LMDC pueden leersey obtenerse en el sitio de Internet de laLMDC, www.renewnyc.com. Después de la
fase de comentario publico, son presentados al HUD para aprobacién. Hasta la fecha, laLMDC ha emitido
diez planes parciales de accion para comentario publico, de los cuales, ocho han sido aprobados por €
HUD.

La LMDC seguira procurando la participacion del piblico y recabando opiniones publicas sobre las
diversas actividades de financiacion, a través de audiencias y reuniones publicas en las comunidades del
Bajo Manhattan. Estos foros proporcionan al LMDC la oportunidad de recabar opiniones de diversos
interesados en la comunidad, inclusive residentes, propietarios de empresas grandes y pequefias,
autoridades el ectas y organizaciones civicas.
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